
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÏÕÒ 0ÁÒÉÓÈ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘ όƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 

¶ ! ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-ǎƛȊŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !нмΣ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ƘŀƭŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōƛƪŜ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  
 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 
 

¶ IǳǊǎǘ DǊŜŜƴ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŜǩƴƎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 
 

¶ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ 
 

¶ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
 

¶ ! ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊ-ǳǝƭƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 



 

 

hōƧŜŎǘƛǾŜ м 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ IǳǊǎǘ DǊŜŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ wƻǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǎŀȅΚ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ wƻǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜŘύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тр 

ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƛƴ IǳǊǎǘ DǊŜŜƴ tŀǊƛǎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ 

[ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ CƻǳƴŘǊȅ /ƭƻǎŜ ŦƻǊ нл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рр ƘƻƳŜǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ƘƻƳŜǎΚ 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ  

ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎƛǘŜǎΣ 

ǘƘŜƴ wƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǊ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  ŀǎ ǿŜΩǾŜ 

ǎŜŜƴ ƴŜŀǊōȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ IŀǿƪƘǳǊǎǘΦ 
 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ        

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΥ 
 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇƭŀŎŜǎ - ƛΦŜΦ IǳǊǎǘ DǊŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ рр ƘƻƳŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ          

ǇƻǎƛǝǾŜτŜΦƎΦ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜτǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ  - ƛƴ     

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜΣ ǘƘƻǎŜ 

ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 



 

 

hōƧŜŎǘƛǾŜ н 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀŶŎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ǊŀŶŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ  

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΥ 

¶ !ƭƭ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŦƻƻǘΦ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ hǇǝƳƛǎŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 


